
关于改进和完善高校、科研院所领导人员兼职

管理有关问题的问答
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问：改进和完善高校、科研院所领导人员兼职管理的主要

考虑是什么？

答：近日，习近平总书记就深化人才发展体制机制改革专

门作出重要指示，强调要加大改革落实工作力度，着力破除体

制机制障碍，向用人主体放权，为人才松绑，让人才创新创造

活力充分迸发，使各方面人才各得其所、尽展其长。中共中央

印发了《关于深化人才发展体制机制改革的意见》，并召开学

习贯彻座谈会，社会各界反响热烈。为贯彻落实好习近平总书

记重要指示和中央的新精神、新要求，中央组织部深入调研，

在坚持从严管理的基础上，结合实际对高校、科研院所领导人

员兼职管理有关政策作了改进和完善，以促进人才资源有效配

置，更好地发挥人才作用，让那些有真才实学、作出重要贡献

的人才有成就感、有获得感、得到合理回报，进一步调动高校、

科研院所领导人员的积极性。

问：对高校、科研院所领导人员兼职管理政策上应如何掌

握？

答：高校、科研院所的单位性质、工作职责与党政机关有

较大差异，担负着传承和创造知识、推动创新、服务社会等职

能，其领导人员大多是相关领域的专家学者，他们的领导岗位



与党政领导岗位性质也不尽相同，对他们的兼职，应当坚持从

实际出发，实事求是、分类管理。对高校、科研院所领导人员

中属于参照公务员法管理的领导人员，其兼职管理仍按原有规

定执行；对不属于参照公务员法管理的领导人员，应按照分层

分类管理的原则、区别不同情况，支持他们兼任与其工作或教

学科研领域相关的职务，支持他们按有关规定积极参与科技成

果转化。同时应强调，高校、科研院所领导人员要认真履行岗

位职责，把主要精力放在做好本职工作上，不能因为兼职影响

其应履行的职责；经批准兼职的，在兼职活动中要严格遵纪守

法。

问：对高校、科研院所领导人员兼职具体应如何分类施策？

答：高校、科研院所正职经批准可兼任与本单位或者本人

教学科研领域相关的社会团体和基金会等职务，兼职数量一般

不超过 3 个，兼职不得领取薪酬。高校、科研院所领导班子其

他成员经批准可兼任与本单位或者本人教学科研领域相关的社

会团体和基金会等职务，兼职数量一般不超过 3 个；根据工作

需要，经批准也可在本单位出资的企业（包括全资、控股和参

股企业）或参与合作举办的民办非企业单位兼职，兼职数量一

般不超过 1 个。个人不得在兼职单位领取薪酬。

高校、科研院所所属的院系所及内设机构领导人员在社会

团体、基金会、民办非企业单位和企业兼职，根据工作需要和

实际情况，按干部管理权限由党委（党组）审批，兼职数量应

适当控制；个人按照有关规定在兼职单位获得的报酬，应当全



额上缴本单位，由单位根据实际情况给予适当奖励。高校、科

研院所领导人员在高水平学术期刊担任编委或在国际学术组织

兼职，兼职数量可根据实际情况适当放宽。高校、科研院所领

导人员职务发生变动，其兼职管理应当按照新任职务的相应规

定掌握；职务变动后按规定不得兼任的有关职务，应当在 3 个

月内辞去。

问：高校、科研院所领导人员科技成果转化取酬应如何掌

握？

答：高校、科研院所正职和领导班子成员中属中央管理的

干部，所属单位中担任法人代表的正职领导，是科技成果的主

要完成人或者对科技成果转化作出重要贡献的，可以按照促进

科技成果转化法的规定获得现金奖励，原则上不得获取股权激

励；领导班子其他成员、所属院系所和内设机构领导人员的科

技成果转化，可以获得现金奖励或股权激励，但获得股权激励

的领导人员不得利用职权为所持股权的企业谋取利益。高校、

科研院所正职和领导班子成员中属中央管理的干部，所属单位

中担任法人代表的正职领导，在担任现职前因科技成果转化获

得的股权，可在任现职后及时予以转让，转让股权的完成时间

原则上不超过 3 个月；股权非特殊原因逾期未转让的，应在任

现职期间限制交易；限制股权交易的，也不得利用职权为所持

股权的企业谋取利益，在本人不担任上述职务 1 年后解除限制。

问：高校、科研院所领导人员不担任领导职务后，其兼职

应该如何管理？



答：除中央管理的干部外，高校、科研院所领导班子成员

中的“双肩挑”人员、所属的院系所和内设机构领导人员不担

任领导职务后，其兼职可不再按照领导人员管理。

问：高校、科研院所领导人员兼职政策进一步明确后，应

当如何加强管理监督？

答：高校、科研院所领导人员兼职政策进一步明确后，更

应加强管理，防止出现违规兼职和兼职过多过滥问题。高校、

科研院所领导人员在社会团体、基金会、民办非企业单位和企

业兼职，均应当按照干部管理权限进行审批，任期届满继续兼

职应重新履行审批手续，兼职不得超过 2 届，所兼职务未实行

任期制的，兼职时间最长不得超过 10 年。对到国际学术组织或

有国（境）外背景的社会团体、基金会、民办非企业单位和企

业兼职的，高校、科研院所党委（党组）要认真把握，必要时

应当听取有关主管部门意见，了解其政治倾向和相关背景，不

得到有敌视、分化我国背景的社会团体、基金会、民办非企业

单位和企业兼职。科技成果转化所获得的奖金或股权，按有关

规定执行。

高校、科研院所领导人员兼职及因科技成果转化获取奖励、

股权激励等情况，应当公开透明，以适当方式进行公示，并在

领导干部个人有关事项报告和年度述职报告中予以说明。要按

照干部管理权限，加强对高校、科研院所领导人员的考核，防

止因为兼职过多影响本职工作。

问：各地、各有关部门和高校、科研院所可否根据实际制



定具体的兼职管理办法？

答：高校、科研院所领导人员兼职政策进一步明确后，各

地、各有关部门和高校、科研院所党委（党组）加强管理的责

任更大了，政策把握的要求更高了，既要实事求是、区别对待，

又要切实负起责任、严格管理。各地各部门各单位可根据中央

的新要求和上述规定，结合自身实际，在报上级主管部门备案

后，出台本地本部门本单位领导人员兼职及取酬的具体管理办

法，以进一步推动政策落实。


